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/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ�ZĞůĂƟŽŶƐ

dŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ�ZĞůĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�/�&Z�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
Ăƌŵ�ŽĨ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ͕�DĂůĂǇƐŝĂ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϰ͘� �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϵϭ͕� ƚŚĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͕ � ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�
ƐŽŌ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘� /ƚ� ĂůƐŽ� ƚƌĂŝŶƐ� ĚŝƉůŽŵĂƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŽĸĐŝĂůƐ� ĨƌŽŵ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ��^��E�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐŝƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

dŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƚĞ� ŚĂƐ� ĨŽƵƌ� ŇĂŐƐŚŝƉ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͗� ƚŚĞ� �ŝƉůŽŵĂ� ŝŶ� �ŝƉůŽŵĂĐǇ͕ � Ă� ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ� ũƵŶŝŽƌ�DĂůĂǇƐŝĂŶ� &ŽƌĞŝŐŶ� ^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ƉŽƐƟŶŐ�ƚŽ�DĂůĂǇƐŝĂŶ��ŝƉůŽŵĂƟĐ�DŝƐƐŝŽŶƐ͖�Ă�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ�
^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ŝƉůŽŵĂĐǇ͕ �Ă�ũŽŝŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟ�<ĞďĂŶŐƐĂĂŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϵ͖�ƚŚĞ�WƌĞͲWŽƐƟŶŐ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�,ŽŵĞͲ�ĂƐĞĚ�^ƚĂī�
ĂŶĚ� ^ƉŽƵƐĞƐ� ƵŶĚĞƌ� Sistem Pentadbiran Kerajaan Malaysia di Luar Negara (SPKM)͕� Ă�
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ� Ăƚ�DĂůĂǇƐŝĂŶ��ŝƉůŽŵĂƟĐ�DŝƐƐŝŽŶƐ͖� ĂŶĚ� ƚŚĞ�D�dW�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�DĂůĂǇƐŝĂ�
ƐŚĂƌĞƐ� ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŝŶ�
ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚͲ^ŽƵƚŚ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

dŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĨŽƌƵŵƐ͕�ƌŽƵŶĚ�
ƚĂďůĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ŽŶ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ďĂƐŝƐ͘� �ŵŽŶŐ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�/�&Z�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐ͕��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐ͕��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�
^ĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ� �ƵůƚƵƌĂů� �ŝƉůŽŵĂĐǇ� >ĞĐƚƵƌĞ� ^ĞƌŝĞƐ͘� dŽ� ĚĂƚĞ͕� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ� ĮŐƵƌĞƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�Ăƚ� /�&Z�ŝŶĐůƵĚĞ�<ŽĮ��ŶŶĂŶ͕�zĂƐƐĞƌ��ƌĂĨĂƚ͕��ĞŶĂǌŝƌ��ŚƵƩŽ͕�EĞůƐŽŶ�
DĂŶĚĞůĂ͕�^ƵůƚĂŶ�,ĂƐƐĂŶĂů��ŽůŬŝĂŚ͕�dƵŶ��ƌ͘ �DĂŚĂƚŚŝƌ�DŽŚĂŵĂĚ͕�/ŵĂŵ�&ĞŝƐĂů��ďĚƵů�ZĂƵĨ͕ �
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�ĂŶ�<ŝͲŵŽŽŶ͕�'ĂƌĞƚŚ��ǀĂŶƐ͕�,ĞůĞŶ��ůĂƌŬ͕�dĂŶ�^ƌŝ�ZĂŝƐ�zĂƟŵ͕�dƵŶŬƵ��ĂŝŶ��ůͲ͚�ďŝĚŝŶ�dƵĂŶŬƵ�
DƵŚƌŝǌ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ZŽǇĂů�,ŝŐŚŶĞƐƐ�^ƵůƚĂŶ��ƌ͘ �EĂǌƌŝŶ�DƵŝǌǌƵĚĚŝŶ�^ŚĂŚ�ŝďŶŝ��ůŵĂƌŚƵŵ�^ƵůƚĂŶ�
�ǌůĂŶ�DƵŚŝďďƵĚĚŝŶ� ^ŚĂŚ��ůͲDĂŐŚĨƵƌͲ>ĂŚ͕� ƚŚĞ� ^ƵůƚĂŶ�ŽĨ� WĞƌĂŬ��ĂƌƵů� ZŝĚǌƵĂŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ Ɛ͛�ZŽǇĂů�WĂƚƌŽŶ͘�/�&Z�ĂůƐŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƐ�Ă��ƵůƚƵƌĂů��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ĂǇ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ƉƵƌƐƵŝƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ͘

�ŵŽŶŐ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ Ɛ͛� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� &ŽƌŵĞƌ� DĂůĂǇƐŝĂŶ�
�ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ͕�&ŽƌĞŝŐŶ�WŽůŝĐǇ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ͕�'ůŽďĂů�DŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽĚĞƌĂƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
'ůŽďĂů��ŝƉůŽŵĂƟĐ�&ŽƌƵŵ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƟ�<ĞďĂŶŐƐĂĂŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƟ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�D�Z�͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƟ�DĂůĂǇƐŝĂ�^ĂďĂŚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƟ�hƚĂƌĂ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�<ƵĂůĂ�
>ƵŵƉƵƌ͘

KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ͗
ϭ͘�� WŽůŝƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
Ϯ͘�� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�EĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
ϯ͘�� >ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ
ϰ͘�� �ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ

/�&Z�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�&ĞůůŽǁƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�
ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂĐĂĚĞŵŝĐŝĂŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ�
ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘

dŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ Ɛ͛�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
8� dƌĂŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ
8� DĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ
8� >ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂďƐ
8� >ŝďƌĂƌǇ
8� �ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ
8� DƵůƟƉƵƌƉŽƐĞ�,Ăůů
8� ,ŽƐƚĞů
8� 'ǇŵŶĂƐŝƵŵ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů͕�ƚĞŶŶŝƐ�ĐƵŵ�ĨƵƚƐĂů�ĂŶĚ�ƐƋƵĂƐŚ�ĐŽƵƌƚƐ
8� tŝƌĞůĞƐƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ
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2019
WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ
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ϮϬϭϵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ

�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�WŽůŝƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ

�ŽƵƌƐĞƐ
�ŽƵƌƐĞ�ŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ϮϬϭϵ� ϰͲϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

DĂůĂǇƐŝĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;Dd�WͿ͗�� �
�ŝƉůŽŵĂƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ϮϬϭϵ� � ϭϱͲϮϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ

DĂůĂǇƐŝĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;Dd�WͿ͗�
�ƌŝƐŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌ�KĸĐĞƌƐ�ϮϬϭϵ� � ϮϰͲϮϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ

DĂůĂǇƐŝĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;Dd�WͿ͗�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ϮϬϭϵ� � ϭϳͲϯϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ

�ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ

�ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐ� � ϮϬ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ� 
ϭϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

I�&Z�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐ� �Ϯϰ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ϵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ

tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�dŽƉŝĐĂů�'ůŽďĂů�/ƐƐƵĞƐ�/ŵƉĂĐƟŶŐ�
DĂůĂǇƐŝĂ Ɛ͛�EĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ� � ϭϴͲϭϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�^ĞƌŝĞƐ� � ϭϲ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ� 
Ϯϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ� � ϮϭͲϮϯ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�EĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ

�ŽƵƌƐĞƐ

WƌĞͲWŽƐƟŶŐ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�,ŽŵĞͲ�ĂƐĞĚ�^ƚĂī�ĂŶĚ
^ƉŽƵƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Sistem Pentadbiran Kerajaan Malaysia 
di Luar Negara (SPKM) 
^ĞƌŝĞƐ�ϭ͗�'ƌĂĚĞ�ϰϭ�ĂŶĚ��ďŽǀĞ�� � ϱͲϭϰ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�Ϯ͗�'ƌĂĚĞ�ϯϴ�ĂŶĚ��ĞůŽǁ�� � ϴͲϭϮ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�ϯ͗�'ƌĂĚĞ�ϰϭ�ĂŶĚ��ďŽǀĞ� � ϴͲϭϳ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�
^ĞƌŝĞƐ�ϰ͗�'ƌĂĚĞ�ϯϴ�ĂŶĚ��ĞůŽǁ� � ϮϯͲϮϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�
^ĞƌŝĞƐ�ϱ͗�'ƌĂĚĞ�ϰϭ�ĂŶĚ��ďŽǀĞ� � ϭϰͲϮϯ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�
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>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�DŝĚͲ>ĞǀĞů��ŝƉůŽŵĂƚƐ�� �
^ĞƌŝĞƐ�ϭ� � ϮϯͲϮϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�Ϯ� � ϱͲϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EĞŐŽƟĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�� � ϭϴͲϭϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ

tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�^ŬŝůůƐ�
^ĞƌŝĞƐ�ϭ� � ϮϴͲϯϬ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�Ϯ� � ϴͲϭϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ

�ŽƵƌƐĞƐ

�ŶŐůŝƐŚ�
^ĂǇ�ŝƚ�ZŝŐŚƚ͗����ŽƵƌƐĞ�ŽŶ�WƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ϭͬϮϬϭϵ� � ϭϵͲϮϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�^ŬŝůůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�� � ϭϭͲϭϰ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

�ƵŝůĚŝŶŐ��ůŽĐŬƐ�ŽĨ�'ŽŽĚ��ŶŐůŝƐŚ� � ϮϮͲϮϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ

�īĞĐƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ�^ŬŝůůƐ�ϭͬϮϬϭϵ� � ϱͲϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ

^ĂǇ�ŝƚ�ZŝŐŚƚ͗����ŽƵƌƐĞ�ŽŶ�WƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ϮͬϮϬϭϵ� � ϯͲϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�īĞĐƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ�^ŬŝůůƐ�ϮͬϮϬϭϵ� � ϮϭͲϮϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ��ŝƉůŽŵĂƟĐ�WƵƌƉŽƐĞƐ� � ϰͲϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ƌĂďŝĐ
�ƌĂďŝĐ�>ĞǀĞů�/� ϳ�&ĞďƌƵĂƌǇͲϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ

�ƌĂďŝĐ�>ĞǀĞů�///� ϭϰ�&ĞďƌƵĂƌǇͲϮϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ

DĂůĂǇ
�ĂƐŝĐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�DĂůĂǇ�ϭ� ϭϰ�:ĂŶƵĂƌǇͲϮϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ
DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
�ŽƵƌƐĞ�ϭ� � ϭϮͲϭϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�

�ĂƐŝĐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�DĂůĂǇ�Ϯ� � ϴ��ƉƌŝůͲϮϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ
DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
�ŽƵƌƐĞ�Ϯ� � ϮϭͲϮϮ�DĂǇ�ϮϬϭϵ

�ĂƐŝĐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�DĂůĂǇ�ϯ� � Ϯ�:ƵůǇͲϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ
DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
�ŽƵƌƐĞ�ϯ� � ϮϬͲϮϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�
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�ĂƐŝĐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�DĂůĂǇ�ϰ� ϭϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͲ 
Ϯϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
�ŽƵƌƐĞ�ϰ� ϭϱͲϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ƵůƚƵƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ
WŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ŝƉůŽŵĂĐǇ� � ϮϬͲϮϮ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ

DĂůĂǇƐŝĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;Dd�WͿ͗�
/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ŝƉůŽŵĂĐǇ��ŽƵƌƐĞ�ϮϬϭϵ�� � ϵͲϮϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ

�ƵůƚƵƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐ�ϭͬϮϬϭϵ� � Ϯϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

�ƵůƚƵƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐ�ϮͬϮϬϭϵ� � ϭϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ĞnƚƌĞ�ĨŽƌ��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ

�ŽƵƌƐĞƐ

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ŝƉůŽŵĂĐǇ� �^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͲ�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ
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�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�WŽůŝƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�
ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
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�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�WŽůŝƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ

dŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� WŽůŝƟĐĂů� ^ƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ŝƉůŽŵĂĐǇ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͕ �
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ��ĞŶƚƌĞ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŝŶ�ďůĞŶĚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ Ɛ͛�ƋƵĞƐƚ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŚŝŶŬ�ƚĂŶŬ�ŝŶ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕ � ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƐ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŽŶ� ƌĞůĞǀĂŶƚ͕� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝĞĚ�
ƐƵďũĞĐƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘� YƵĂůŝƚǇ͕ � ƚŽƉŝĐĂů� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌͲŽƌŝĞŶƚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƚŚŝŶŬ�
ƚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ͕�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘�dŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƐ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�
ƚŽƉŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ŝƐ�ďǇ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�dŽ�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͕�ŬŝŶĚůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͘
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�ŽƵƌƐĞ�ŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ϮϬϭϵ
ϰͲϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ
 
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŝƐ� Ă� ǀŝƚĂů� ƚŽŽů� ĨŽƌ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ůŽŶŐͲƌƵŶ� ƐƵĐĐĞƐƐ͕� ďĞ� ŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�
ƉŽůŝƟĐĂů͕� ƐŽĐŝĂů� Žƌ� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ĮĞůĚƐ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĐƌŝƟĐĂů͘�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞƐ�Ăƚ�ƉůĂǇ͕ �
ŝŶǀŽŬŝŶŐ� ŽŶĞ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ƌŝƐŬƐ� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ� ĂŶĚ�
ĚŝƐƐĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͕�ĂůůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

tŝƚŚ�ŐůŽďĂů�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĂƌĞŶĂ͕� ŝƚ� ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ŝƐƐƵĞƐ͘��ŵƉůŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂůƐ͘�^ƚĂƚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďĞ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ

8�� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ
8�� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�^ƚƵĚŝĞƐ
8�� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�dŚŝŶŬŝŶŐ
8� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ��īĞĐƟǀĞ�DĞĚŝĂ�ZĞůĂƟŽŶƐ
8�� �ĂůĂŶĐŝŶŐ͕��ĂŶĚǁĂŐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĞĚŐŝŶŐ
8�� �ŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�^ƚƌĂƚĞŐǇ
8�� �ŽƵŶƚĞƌ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ
8�� �ŽƵŶƚƌǇ�ZŝƐŬ��ŶĂůǇƐŝƐ
8�� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͗��ŶĂůǇƟĐĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ
8�� dƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇͬEŽŶͲdƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ
8�� /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ
 
tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝĚͲĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͕ �ĐƌŝƐŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗
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8�� EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�Žƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ
8�� �ĞůŽǁ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ
8� &ŽƵƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂīĂŝƌƐͬƌĞůĂƟŽŶƐ�Žƌ�

ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂĚĞ
8�� ,ĂǀĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚĞŐƌĞĞ
8�� WƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ
8�� DĞĚŝĐĂůůǇ�Įƚ
8�� �ďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

dŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� ĨƌŽŵ� 
ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘�

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

Dƌ͘ �,ĂƌŝƐ�^ǇĂƌǁĂŶŝ�ZĂǌĂůŝ
�ŵĂŝů͗�ŚĂƌŝƐΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇͬ�ƉƐĞĚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϬϬϬ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϰ�ϵϭϵϳ
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DĂůĂǇƐŝĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;Dd�WͿ͗�
�ŝƉůŽŵĂƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ϮϬϭϵ
ϭϱͲϮϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ�

�ŝƉůŽŵĂĐǇ� ŝƐ� ĂŶ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ƐƚĂƚĞƐ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ŐŽŽĚǁŝůů� ŝŶ� ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ� ŽĨ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�dŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�
ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ŝƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ� ĂŐĞŶƚƐ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐƚĂƚĞ� Žƌ� ŶŽŶͲƐƚĂƚĞ�
ĞŶƟƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘
 
/Ŷ�ƚŚĞ�Ϯϭst�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ͕ �ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�
ŚĂƐ�ƐŚŝŌĞĚ� ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐĞƐ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨŽƌ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ĂĐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�
ĂƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŚĂƌƉ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�,ĞŶĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ�ŽĨ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ͘
  
dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚ� ŽĨ� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ŽĸĐĞƌƐ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ

8� WƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
8� DƵůƟůĂƚĞƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ
8� �ƵůƚƵƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ
8� >ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
8� �ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
8� WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
8� �ƌŽƐƐͲ�ƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
8� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ
8� &ƵƚƵƌĞƐ�^ƚƵĚŝĞƐͬ^ĐĞŶĂƌŝŽ�WůĂŶŶŝŶŐ
8� DĞĚŝĂ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ
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8� /ƐƐƵĞƐ�ŽŶ��ŽƵŶƚĞƌ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ
8� ZĞŐŝŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ
8� �ŽƵŶƚƌǇ�WĂƉĞƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ũƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ŵŝĚͲĐĂƌĞĞƌ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�
ǁŚŽƐĞ� ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�
ŵƵƐƚ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗

8� EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ
8� �ĞůŽǁ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ
8� dǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂīĂŝƌƐͬƌĞůĂƟŽŶƐ�Žƌ�

ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂĚĞ
8� ,ĂǀĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚĞŐƌĞĞ
8� WƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ
8� DĞĚŝĐĂůůǇ�Įƚ
8� �ďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

��ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐǇͬ,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĂůĂǇƐŝĂ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƚŽ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ǀŝĞǁĞĚ� ĂŶĚ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� Ăƚ� ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘� dŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĞŶĚŽƌƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� �īĂŝƌƐ� ďĞĨŽƌĞ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

ϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

Dƌ͘ �,ĂƌŝƐ�^ǇĂƌǁĂŶŝ�ZĂǌĂůŝ
�ŵĂŝů͗�ŚĂƌŝƐΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇͬ�ƉƐĞĚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϬϬϬ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϰ�ϵϭϵϳ
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DĂůĂǇƐŝĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;Dd�WͿ͗�
�ƌŝƐŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌ�KĸĐĞƌƐ�ϮϬϭϵ
ϮϰͲϮϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ�

�ƌŝƐĞƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ĂŶǇƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ůŽƐƐĞƐ͘� 'ŽŽĚ� ĐƌŝƐŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐĂŶ�ŵĂŬĞ� Ă� ďŝŐ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ĂŶ� ĞǆŽĚƵƐ� ŝƐ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘�dŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ŽĚĚƐ͕�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�
ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐƌŝƐĞƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ʹ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ƚŽĚĂǇ͘

dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐƌŝƐĞƐ�ďŽƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ůĞǀĞů͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ

8� dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��ƌŝƐŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
8� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ��ƌŝƐŝƐ�^ŝƚƵĂƟŽŶƐ
8� EĞŐŽƟĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă��ƌŝƐŝƐ�^ŝƚƵĂƟŽŶ
8� DĞĚŝĂ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ��ƌŝƐŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
8� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ƌŝƐŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
8� DĂŶĂŐŝŶŐ��ŚĂŶŐĞ�ĂŌĞƌ��ƌŝƐŝƐ
8� �ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�'ůŽďĂů��ƌŝƐŝƐ
8� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ��ƌŝƐŝƐ
8� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ
8� �ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��ƌŝƐŝƐ
8� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�^ƚƵĚŝĞƐ
8� �ŽƵŶƚĞƌ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ
8� /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ
8� �ŽƵŶƚƌǇ�ZĞƉŽƌƚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ƚĂƐŬƐ�
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ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗

8� EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ
8� �ĞůŽǁ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ
8� &ŽƵƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂīĂŝƌƐͬƌĞůĂƟŽŶƐ�Žƌ�

ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂĚĞ
8� ,ĂǀĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚĞŐƌĞĞ
8� WƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ
8� DĞĚŝĐĂůůǇ�Įƚ
8� �ďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

��ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐǇͬ,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĂůĂǇƐŝĂ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƚŽ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ǀŝĞǁĞĚ� ĂŶĚ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� Ăƚ� ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘� dŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĞŶĚŽƌƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� �īĂŝƌƐ� ďĞĨŽƌĞ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

ϭϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

Dƌ͘ �,ĂƌŝƐ�^ǇĂƌǁĂŶŝ�ZĂǌĂůŝ
�ŵĂŝů͗�ŚĂƌŝƐΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇͬ�ƉƐĞĚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϬϬϬ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϰ�ϵϭϵϳ
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DĂůĂǇƐŝĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;Dd�WͿ͗�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ϮϬϭϵ
ϭϳͲϯϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ƚŽĚĂǇ͕ � ƚŚĞ� ƌŽůĞ�
ŽĨ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ͖�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞŶƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͖�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͖�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂĚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͖�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ďĞƐƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ

8� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
8� ^ĐĞŶĂƌŝŽ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�^ƚƵĚŝĞƐ
8� �ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ͗�dŚĞ�DĂůĂǇƐŝĂŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
8� �ŝůĂƚĞƌĂů�ĂŶĚ�DƵůƟůĂƚĞƌĂů�dƌĂĚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐ
8� ZĞŐŝŽŶĂů�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͗��^��E��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;���Ϳ
8� ZŽůĞ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
8� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�
8� �ƌŽƐƐͲ�ƵůƚƵƌĂů�EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ
8� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ
8� ZŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĞĐƚŽƌ�ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
8� �ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƉŽƌƚ��ŶĂůǇƐŝƐ

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ũƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ŵŝĚͲĐĂƌĞĞƌ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�
ǁŚŽƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͕ �ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�
ĮŶĂŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗

8� EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐͬdƌĂĚĞͬ&ŝŶĂŶĐĞ
8� �ĞůŽǁ�ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ
8� dŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂīĂŝƌƐͬƌĞůĂƟŽŶƐ�Žƌ�

ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂĚĞ�
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8� ,ĂǀĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚĞŐƌĞĞ
8� WƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ
8� DĞĚŝĐĂůůǇ�Įƚ
8� �ďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

��ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐǇͬ,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĂůĂǇƐŝĂ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƚŽ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ǀŝĞǁĞĚ� ĂŶĚ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� Ăƚ� ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘� dŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĞŶĚŽƌƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� �īĂŝƌƐ� ďĞĨŽƌĞ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

ϭϱ�DĂǇ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

Dƌ͘ �,ĂƌŝƐ�^ǇĂƌǁĂŶŝ�ZĂǌĂůŝ
�ŵĂŝů͗�ŚĂƌŝƐΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇͬ�ƉƐĞĚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϬϬϬ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϰ�ϵϭϵϳ
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�ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐ
ϮϬ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ϭϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚŝƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͘�dŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŽƉŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ͛�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ� ŝŵƉĂĐƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐůŽďĂůůǇ͘�WƌĞǀŝŽƵƐ�ƟƚůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�UK Post-
�ƌĞǆŝƚ͗�/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�h<ͲDĂůĂǇƐŝĂ��ŝůĂƚĞƌĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�h<Ͳ�^��E�ZĞůĂƟŽŶƐ�ďǇ�,Ğƌ�
�ǆĐĞůůĞŶĐǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ�dƌĞĂĚĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�dƵƌŬĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
Dis(order)�ďǇ�,Ğƌ��ǆĐĞůůĞŶĐǇ��ĂƔĂŬ�dƺƌŬŽŒůƵ�ŽĨ�dƵƌŬĞǇ͘��

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

Dƌ͘ �EŝŬ�>ƵƋŵĂŶ�tĂŶ��ĂŝŶŽĚĚŝŶ
�ŵĂŝů͗�ŶŝŬůƵƋŵĂŶǁǌΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇͬ�ƉƐĞĚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϬϬϬ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϰ�ϵϭϵϳ

/�&Z�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐ
Ϯϰ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ϵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚŝƐ� ůĞĐƚƵƌĞ� ƐĞƌŝĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ� ĞŵŝŶĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶƐ͕� ƌŽǇĂůƟĞƐ͕� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ƐĞŶŝŽƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌƐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĚŝƉůŽŵĂƚƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂĐĂĚĞŵŝĐŝĂŶƐ͕� ƐĐŚŽůĂƌƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐǇ� ŵĂŬĞƌƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ǀŝĞǁƐ� ŽŶ� ƚŽƉŝĐĂů͕�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�/�&Z�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ǁŝůů�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂďƌĞĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘

�ŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ŶŽƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� ƐĞƌŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ,ŝƐ� ZŽǇĂů�
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,ŝŐŚŶĞƐƐ� ^ƵůƚĂŶ� EĂǌƌŝŶ� DƵŝǌǌƵĚĚŝŶ� ^ŚĂŚ͕� ƚŚĞ� ^ƵůƚĂŶ� ŽĨ� WĞƌĂŬ͖� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� dŝŵŽƚŚǇ� :�
�ŽůƚŽŶ͕� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ZƵƐƐŝĂŶ� ^ƚƵĚŝĞƐ͕� ,ĂƌǀĂƌĚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
�ŵŝƚĂǀ��ĐŚĂƌǇĂ͕��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ�Θ�hE�^�K��ŚĂŝƌ�ŝŶ�
dƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů� �ŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ͕� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͖��ĂƚŽ͛�̂ Ğƌŝ�ZĂŵůĂŶ�/ďƌĂŚŝŵ͕�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͖�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ƌ�sŝǀŝĂŶ�&ŽƌďĞƐ͕��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�&ĞůůŽǁ�ĂŶĚ�
'ƵĞƐƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ǁŝƚŚ��ŚŝŶĂ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�KĐĞĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

DĂũŽƌ�DŽŚĚ�ZŝĚǌƵĂŶ�D�^ŚĂƌŝī�;ZĞƟƌĞĚͿ
�ŵĂŝů͗�ƌŝĚǌƵĂŶΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇͬ�ƉƐĞĚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϬϬϬ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϰ�ϵϭϵϳ

tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�dŽƉŝĐĂů�'ůŽďĂů�/ƐƐƵĞƐ�/ŵƉĂĐƟŶŐ�DĂůĂǇƐŝĂ͛Ɛ�
EĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ
ϭϴͲϭϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ĨŽƌ� /�&Z�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŽƉŝĐĂů� ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�DĂůĂǇƐŝĂ Ɛ͛�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƐƚĂŐĞ͘�
dŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛� ĨŽƌĞŝŐŶ� ƉŽůŝĐǇ͕ � ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĚĞ͕�
ƌĞŐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ŵĂƌŝƟŵĞ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�/ƚ�ĂŝŵƐ�
ƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�DĂůĂǇƐŝĂ�ĚĞĨĞŶĚƐ�ŝƚƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂďƌŽĂĚ͘���

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

DĂũŽƌ�DŽŚĚ�ZŝĚǌƵĂŶ�D�^ŚĂƌŝī�;ZĞƟƌĞĚͿ
�ŵĂŝů͗�ƌŝĚǌƵĂŶΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇͬ�ƉƐĞĚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϬϬϬ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϰ�ϵϭϵϳ
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�ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�^ĞƌŝĞƐ
ϭϲ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�Ϯϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ�

dŚĞ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ŝƉůŽŵĂĐǇ� ^ĞƌŝĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ� ŽŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕� ƚƌĂĚĞ͕� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘� dŚŝƐ� ƐĞƌŝĞƐ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă�
ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐĞĐƚŽƌ͕ �ƚŚŝŶŬ�ƚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘�

WĂƐƚ� ŶŽƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞƌŝĞƐ� ǁĞƌĞ� dĂŶ� ^ƌŝ� �ƌ͘ � ^ƵůĂŝŵĂŶ�
DĂŚďŽď͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dĞůĞŬŽŵ�DĂůĂǇƐŝĂ�
�ĞƌŚĂĚ͕� ǁŚŽ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� Ă� ůĞĐƚƵƌĞ� ƟƚůĞĚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĂŶĚ� /ŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽŶ�
EĂƟŽŶĂů� �ĐŽŶŽŵŝĐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ƌ͘ � �ŚƌŝƐƟĂŶ� ,ćďĞƌůŝ͕� Ă� ĨĞůůŽǁ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ�
dƌĂĚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞƌŶ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�ĂŶĚ�/�&Z Ɛ͛�sŝƐŝƟŶŐ�&ĞůůŽǁ�ǁŚŽ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�
EĞŐŽƟĂƟŽŶ�/ƐƐƵĞƐ�ŽŶ�&ŽŽĚ�>ĂďĞů�;DĂůĂǇƐŝĂͿ͗��ĂƐĞ�ŽŶ�,ĂůĂů͘

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

Dƌ͘ �EŝŬ�>ƵƋŵĂŶ�tĂŶ��ĂŝŶŽĚĚŝŶ
�ŵĂŝů͗�ŶŝŬůƵƋŵĂŶǁǌΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇͬ�ƉƐĞĚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϬϬϬ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϰ�ϵϭϵϳ

tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
ϮϭͲϮϯ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ŽŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕� ƚƌĂĚĞ͕� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŝĞǁƐ�
ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ĞǆƉĞƌƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĂŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘
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�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

Dƌ͘ �EŝŬ�>ƵƋŵĂŶ�tĂŶ��ĂŝŶŽĚĚŝŶ
�ŵĂŝů͗�ŶŝŬůƵƋŵĂŶǁǌΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇͬ�ƉƐĞĚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϬϬϬ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϰ�ϵϭϵϳ
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�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�EĞŐŽƟĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
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�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�EĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ

�ƵƌƌĞŶƚ� ŐůŽďĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚŝŐŝƚĂů� ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŶĞǁ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ŚĂƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂīĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶͲĚĂǇ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘�
^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐƚĂƚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝŶ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘� dŚĞƐĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ĐĂůů� ĨŽƌ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ƐŬŝůů�ƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘

dŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�EĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ� ĨŽƌ�DĂůĂǇƐŝĂŶ� ĚŝƉůŽŵĂƚƐ� ĂŶĚ� ĂƩĂĐŚĠƐ͘� /ƚ� ĂůƐŽ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐŬŝůůƐ� ŽĨ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘

&Žƌ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ǁŝůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝĞĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƌĞ�ƉŝůůĂƌƐ͘�,ŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛� ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�

dŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͕�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘
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WƌĞͲWŽƐƟŶŐ� KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� �ŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ� ,ŽŵĞͲ�ĂƐĞĚ� ^ƚĂī� ĂŶĚ�
^ƉŽƵƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Sistem Pentadbiran Kerajaan Malaysia di Luar 
Negara (SPKM)
^ĞƌŝĞƐ�ϭ͗�'ƌĂĚĞ�ϰϭ�ĂŶĚ��ďŽǀĞ
ϱͲϭϰ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�Ϯ͗�'ƌĂĚĞ�ϯϴ�ĂŶĚ��ĞůŽǁ
ϴͲϭϮ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�ϯ͗�'ƌĂĚĞ�ϰϭ�ĂŶĚ��ďŽǀĞ
ϴͲϭϳ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�ϰ͗�'ƌĂĚĞ�ϯϴ�ĂŶĚ��ĞůŽǁ
ϮϯͲϮϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�ϱ͗�'ƌĂĚĞ�ϰϭ�ĂŶĚ��ďŽǀĞ
ϭϰͲϮϯ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ�

dŚŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� Ăƚ� DĂůĂǇƐŝĂŶ� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ� DŝƐƐŝŽŶƐ͘� /ƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐŬŝůůƐ� ŝŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͖�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�
ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ĂďƌŽĂĚ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ŽĸĐŝĂůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƉŽƵƐĞƐ� ĂƌĞ�
ǁĞůů�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ͕�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂůĂǇƐŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂďƌŽĂĚ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�
ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌŽůĞƐ�Ăƚ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�DŝƐƐŝŽŶƐ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ�

8� �ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�/ŶĐĞŶƟǀĞƐ�;^ĞƉĂƌĂƚĞ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƉŽƵƐĞƐͿ
8� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�dŽ�^W<D�ĂŶĚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ĞĨŽƌĞ�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�tŽƌŬŝŶŐ��ďƌŽĂĚ
8� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�>Z^�Ăƚ�WŽƐƚ
8� KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�DĂůĂǇƐŝĂ Ɛ͛�&ŽƌĞŝŐŶ�WŽůŝĐǇ
8� �ƌŽƐƐͲ�ƵůƚƵƌĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ
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8� DŽƌĂůƐ�ĂŶĚ��ƚŚŝĐƐ�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�&ŽƌĞŝŐŶ�^ĞƌǀŝĐĞ
8� ZŽůĞ�ŽĨ�^ƉŽƵƐĞƐ�Ăƚ�DŝƐƐŝŽŶ
8� 'ƌŽŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ƟƋƵĞƩĞ
8� &ŝŶĞ��ŝŶŝŶŐ͕�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�KĸĐŝĂů��ŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ
8� �ŶŚĂŶĐŝŶŐ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ
8� �ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ
8� �ŽŶƐƵůĂƌ�tŽƌŬ�Ăƚ�DŝƐƐŝŽŶ
8� DĞĚŝĂ�^ŬŝůůƐ
8� ^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďǇ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƉůŽŵĂƚƐ
8� DĂůĂǇƐŝĂ Ɛ͛�WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
8� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�dŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�EĂƟŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ
8� �ŽƵŶƚĞƌ��ƐƉŝŽŶĂŐĞ
8� �ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�DĂƩĞƌƐ�Ăƚ�DŝƐƐŝŽŶ
8� WƌŽƚŽĐŽů�DĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�&ŽƌĞŝŐŶ�^ĞƌǀŝĐĞ
8� �ƵĚŝƟŶŐ�DĂƩĞƌƐ
8� &ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
8� WƌŽŵŽƟŶŐ�DĂůĂǇƐŝĂ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�dƌĂĚĞ͕�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐƚ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ��
8 Indikator Perwatakan Unggul 

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

dŚŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�Đŝǀŝů�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ŐĞŶĐŝĞƐͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� 'ƵŝĚĞůŝŶĞ� ŽŶ� Sistem 
Pentadbiran Kerajaan Malaysia di Luar Negara Žƌ�^W<D͘

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ůů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛� DŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐŝĞƐͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ƵƐŝŶŐ� /�&Z͛^�KŶůŝŶĞ� �ŽƵƌƐĞ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

^ĞƌŝĞƐ�ϭ͗�'ƌĂĚĞ�ϰϭ�ĂŶĚ��ďŽǀĞ
ϮϬ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�Ϯ͗�'ƌĂĚĞ�ϯϴ�ĂŶĚ��ĞůŽǁ
ϮϮ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ
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^ĞƌŝĞƐ�ϯ͗�'ƌĂĚĞ�ϰϭ�ĂŶĚ��ďŽǀĞ
Ϯϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�ϰ͗�'ƌĂĚĞ�ϯϴ�ĂŶĚ��ĞůŽǁ
ϭϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�ϱ͗�'ƌĂĚĞ�ϰϭ�ĂŶĚ��ďŽǀĞ
ϴ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ
Dƌ͘ �DƵŚĂŵŵĂĚ�^ŚĂĮǇ�DĂǌůĂŶ
�ŵĂŝů͗�ƐŚĂĮǇŵĂǌůĂŶΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϭϱϰ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϱ�ϳϬϭϱ
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>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�DŝĚͲ>ĞǀĞů��ŝƉůŽŵĂƚƐ
^ĞƌŝĞƐ�ϭ͗�ϮϯͲϮϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�Ϯ͗�ϱͲϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ŽƵƌƐĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�

/Ŷ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ĂƌĞŶĂ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ĂƌŝƐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�dŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�
^ĐŚŽůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌŐƵĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ďŽƌŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ďŽƚŚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ�Žƌ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůŽƐĞƐƚ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƌƐ� ĂŶĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŚƌƵƐƚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞŵ͘� dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĨŽƌ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�/�&Z͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ�

8� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dŚĞŽƌŝĞƐ͗�/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�WĞƌƐŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ
8� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŽŶĐĞƉƚƵĂů�>ĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ
8� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ͕�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĂĐŚŝŶŐ
8� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů��ŚĂŶŐĞ
8� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ
8� ^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŵŝŶĞŶƚ�WĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ZŽůĞƐ�

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

KĸĐŝĂůƐ� Ăƚ� DŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ŐĞŶĐŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ϳ� ƚŽ� ϭϱ� ǇĞĂƌƐ͛� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ĂŶǇ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ůů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛� DŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐŝĞƐͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ƵƐŝŶŐ� /�&Z͛^�KŶůŝŶĞ� �ŽƵƌƐĞ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘
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�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

^ĞƌŝĞƐ�ϭ͗�ϭϵ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�Ϯ͗�Ϯϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

Dƌ͘ �/ŵƌĂŶ��ƌŝī�DŽŚĂŵŵĂĚ��ŵŝŶ
�ŵĂŝů͗�ŝŵƌĂŶΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϭϱϰ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϱ�ϳϬϭϱ
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/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EĞŐŽƟĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ
ϭϴͲϭϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ�

EĞŐŽƟĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůů�ĨŽƌ�Đŝǀŝů�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͛�ĨŽƌĂ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ�

8� ,Žǁ�EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�tŽƌŬ
8� �ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ
8� �ŽŶŇŝĐƚ�,ĂŶĚůŝŶŐ�DŽĚĞ
8� �ŽŵŝŶŐ�ƚŽ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ
8� ^ŝŵƵůĂƟŽŶ��ǆĞƌĐŝƐĞƐ
8� �ĞďƌŝĞĮŶŐ�^ŝŵƵůĂƟŽŶƐ
8� DƵůƟůĂƚĞƌĂů�EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ��

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

DŝĚͲĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘�

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ůů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛� DŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐŝĞƐͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ƵƐŝŶŐ� /�&Z͛^�KŶůŝŶĞ� �ŽƵƌƐĞ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

ϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ
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�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

Dƌ͘ �/ŵƌĂŶ��ƌŝī�DŽŚĂŵŵĂĚ��ŵŝŶ
�ŵĂŝů͗�ŝŵƌĂŶΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϭϱϰ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϱ�ϳϬϭϱ
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tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�^ŬŝůůƐ
^ĞƌŝĞƐ�ϭ͗�ϮϴͲϯϬ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�Ϯ͗�ϴͲϭϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ�

dŚĞ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŚĂǀĞ� ŐƌĞĂƚůǇ� ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ� ƚƌĞŶĚƐ� ŝŶ� ŵŽĚĞƌŶͲĚĂǇ�
ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘�tŚŝůĞ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂƚĞƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĂŶĚ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�ůĞǀĞůƐ͕�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�
ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ŽŶĞ Ɛ͛�ŽǁŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�
ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ�DĂůĂǇƐŝĂ Ɛ͛�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ďŽƚŚ�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ�

8� �Ŷ�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�DĂůĂǇƐŝĂ Ɛ͛�WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
8� dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�DĞĚŝĂ�ŝŶ�WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
8� DĞĚŝĂ�,ĂŶĚůŝŶŐ��ƵƌŝŶŐ��ƌŝƐŝƐ�^ŝƚƵĂƟŽŶ
8� ,Žǁ�ƚŽ�tƌŝƚĞ��īĞĐƟǀĞ�WƌĞƐƐ�ZĞůĞĂƐĞ
8� WƌĞƐƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ
8� DŽĐŬ�DĞĚŝĂ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ
8� &ĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞĚŝĂ
8� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ
8� WƵďůŝĐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ
8� �ƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hƐĞ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ
8� dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂůƐ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ
8� dŽŽůƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�,ĂŶĚůŝŶŐ�DĞĚŝĂ�ŽŶ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�WůĂƞŽƌŵƐ

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ�

DŝĚͲĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘
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,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�/�&Z Ɛ͛�KŶůŝŶĞ��ŽƵƌƐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

^ĞƌŝĞƐ�ϭ͗�ϭϲ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ
^ĞƌŝĞƐ�Ϯ͗�Ϯϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

Dƌ͘ �DƵŚĂŵŵĂĚ�^ŚĂĮǇ�DĂǌůĂŶ
�ŵĂŝů͗�ƐŚĂĮǇŵĂǌůĂŶΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϭϱϰ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϱ�ϳϬϭϱ
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�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
�ƵůƚƵƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ
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�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ

dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ƚǁŽͲĨŽůĚ͗�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ŝƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŽĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘

dŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ŽīĞƌƐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƵƌ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗� �ƌĂďŝĐ͕� &ƌĞŶĐŚ͕� DĂŶĚĂƌŝŶ� ĂŶĚ�
^ƉĂŶŝƐŚ͕�ǁŝƚŚ�'ĞƌŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͕�Ă�
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�DĂůĂǇ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŽ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�ďĂƐĞĚ� ŝŶ� <ƵĂůĂ�
>ƵŵƉƵƌ͕ � ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� Ă� ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ�
ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�dŚĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƚĂƵŐŚƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘

�ƵůƚƵƌĂů� �ŝƉůŽŵĂĐǇ� ŝƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐƵďũĞĐƚͲŵĂƩĞƌ� ĨŽĐƵƐ͕� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ĨĂĐĞƚƐ� ĂƌĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ůĞĐƚƵƌĞ� ƐĞƌŝĞƐ͕� ƌŽƵŶĚ� ƚĂďůĞƐ� ĂŶĚ� ƉĂŶĞů� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘� dŚĞ�
ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞƐĞ� ĞīŽƌƚƐ͕� /�&Z� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ� ĂƐƉŝƌĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƚǁŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘�

dŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽďũĞĐƟǀĞ͗�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘
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�ŶŐůŝƐŚ

^ĂǇ�ŝƚ�ZŝŐŚƚ͗����ŽƵƌƐĞ�ŽŶ�WƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ϭͬϮϬϭϵ
ϭϵ�ͲϮϭ�&Ğď�ϮϬϭϵ
^ĂǇ�ŝƚ�ZŝŐŚƚ͗����ŽƵƌƐĞ�ŽŶ�WƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ϮͬϮϬϭϵ
ϯͲϱ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ
 
WƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƌŝŐŚƚůǇ�Žƌ�ǁƌŽŶŐůǇ͕ �ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ�
ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƟĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŝůů� ũƵĚŐĞ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ũƵƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ͘�/Ŷ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ŵŝƐĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�
ĂŶĚ� Ă� ďƌĞĂŬĚŽǁŶ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ŽĐĐƵƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ� ĨĂĐƚŽƌ� ŝƐ� ŽŌĞŶ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŚŽǁ�ǁĞ� ƐƉĞĂŬ͘� >ŝƐƚĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘

'ŽŽĚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ůŝŬĞ�ŶĂƟǀĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ͘�
DŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ � ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƐŵŽŽƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ƌŽƵŐŚ�
ĞĚŐĞƐ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ǇŽƵ� ďĞƩĞƌ͘ � ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ĂůƐŽ� ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞůŽĐƵƟŽŶ͘�dŚƵƐ͕�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝŶ�ǁŽƌĚƐ͕�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚƌƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘

WŽůŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ǇŽƵ� ƐƉĞĂŬ� ĐĂŶ�ŚĞůƉ� ŝŶ� ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ǁĂǇƐ͕� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ� ŇƵĞŶĐǇ͕ � ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŵĂŬĞ� ǇŽƵ� ƐŽƵŶĚ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞĮŶĞĚ͘� �Ŷ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐͲƌĂŝƐŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ƉƌĂĐƟĐĂů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘�

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ

8� dŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ
8� ^ƚƌĞƐƐ͕��ĞĂƚ�ĂŶĚ�dƵŶĞ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ
8� WƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ǁŬǁĂƌĚ�tŽƌĚƐ
8� ^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ��ŽŶƚĞǆƚƐ�
8� EĂƚƵƌĂů�^ƉĞĞĐŚ
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tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ�

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ůů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� /�&Z Ɛ͛� KŶůŝŶĞ� �ŽƵƌƐĞ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� Ăƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘
 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ�

^ĂǇ�ŝƚ�ZŝŐŚƚ͗����ŽƵƌƐĞ�ŽŶ�WƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ϭͬϮϬϭϵ
ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ
^ĂǇ�ŝƚ�ZŝŐŚƚ͗����ŽƵƌƐĞ�ŽŶ�WƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ϮͬϮϬϭϵ
ϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

DƐ͘�tĂŶ�&ĂŝǌĂŚ�tĂŶ�zƵƐŽī
�ŵĂŝů͗�ǁĂŶĨĂŝǌĂŚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯͲϮϭϰϵ�ϭϬϯϮ
&Ăǆ͗�нϲϬϯͲϮϭϰϰ�ϴϳϬϰ
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WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�^ŬŝůůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ
ϭϭͲϭϰ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŝƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŬŝůů� ƚŽ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ƉƵďůŝĐůǇ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞͲƚŽͲŐƌŽƵƉ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ͕�
ƉĞƌƐƵĂĚĞ͕�ŝŶƐƉŝƌĞ�Žƌ�ĐŽŶǀĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�

�Ɛ��ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ĨŽƵƌͲĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞ�
ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�͚ ƐŽŌ�ƐŬŝůůƐ͛�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�
ŽŶ�ǀĞƌďĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲǀĞƌďĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ǁŽƌůĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŬĞǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ďǇ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ

8� dŚĞ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ
8� �īĞĐƟǀĞ�hƐĞ�ŽĨ�sŽŝĐĞ
8� sĞƌďĂů�ĂŶĚ�EŽŶͲsĞƌďĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
8� ^ƉĞĞĐŚ��ŶǆŝĞƚǇ
8� ,ĂŶĚůŝŶŐ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŶƐǁĞƌƐ�
8� WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ�

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ŐƌĂĚĞ�ϰϭ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘
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,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ůů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� /�&Z Ɛ͛� KŶůŝŶĞ� �ŽƵƌƐĞ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� Ăƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

ϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

DƐ͘�tĂŶ�&ĂŝǌĂŚ�tĂŶ�zƵƐŽī
�ŵĂŝů͗�ǁĂŶĨĂŝǌĂŚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯͲϮϭϰϵ�ϭϬϯϮ
&Ăǆ͗�нϲϬϯͲϮϭϰϰ�ϴϳϬϰ
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�ƵŝůĚŝŶŐ��ůŽĐŬƐ�ŽĨ�'ŽŽĚ��ŶŐůŝƐŚ
ϮϮͲϮϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ�

&ůƵĞŶĐǇ͕ � ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ĂŶĚ� ŵĂƐƚĞƌǇ� ŽĨ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŐƌĂŵŵĂƟĐĂů� ĂŶĚ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� Ă� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ǇŽƵ� ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�

dŚŝƐ�ĮǀĞͲĚĂǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů� ƚŽƵĐŚ�ŽŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ƵƐĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ĞƐƐĞŶƟĂů� ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ� ŝŶ� ŬĞǇ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ǇŽƵƌ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�

�Ŷ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƐŬŝůůƐ͘�
dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ƚĂƐŬͲďĂƐĞĚ͕� ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ� ŝƚ� ǁŝůů� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŶŐůŝƐŚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐůĂƐƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ůŽƚƐ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ

8� �ƌƌŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ
8� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�'ƌĂŵŵĂƌ�
8� �ŽŵŵŽŶ��ƌƌŽƌƐ
8� >ĂŶŐƵĂŐĞ�^ŬŝůůƐ

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ�

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ůů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� /�&Z Ɛ͛� KŶůŝŶĞ� �ŽƵƌƐĞ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� Ăƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘
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�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ�
ϭϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ�
DƐ͘�tĂŶ�&ĂŝǌĂŚ�tĂŶ�zƵƐŽī
�ŵĂŝů͗�ǁĂŶĨĂŝǌĂŚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯͲϮϭϰϵ�ϭϬϯϮ
&Ăǆ͗�нϲϬϯͲϮϭϰϰ�ϴϳϬϰ
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�īĞĐƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ�^ŬŝůůƐ�ϭͬϮϬϭϵ
ϱͲϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ
�īĞĐƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ�^ŬŝůůƐ�ϮͬϮϬϭϵ
ϮϭͲϮϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͗�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁƌŝƟŶŐ͘�/Ŷ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĚƌĂŌ͕�ĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ǁĞůůͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŝĞĐĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƩĞŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƟŶŐ�ƐƚǇůĞƐ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚͲƉĂĐĞĚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞŶ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͕ �ďǇ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƵƐĞƌ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ͖�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�
Ă�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉĂƌƚĞĚ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ŝŶͲŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƩĞŶ��ŶŐůŝƐŚ�
ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ƚŽ� ǁƌŝƚĞ� ƚŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕� ƵƐŝŶŐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ

8� dŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�'ƌĂŵŵĂƌ�ĨŽƌ�tƌŝƟŶŐ
8� ^ĞŶƚĞŶĐĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ
8� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�/ĚĞĂƐ
8� WĂƌĂŐƌĂƉŚ�^ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ
8� WƌŽŽĨƌĞĂĚŝŶŐ͕�ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚŝƟŶŐ
8� �ƌƌŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ
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tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ůů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� /�&Z Ɛ͛� KŶůŝŶĞ� �ŽƵƌƐĞ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� Ăƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘�

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ�

�īĞĐƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ�^ŬŝůůƐ�ϭͬϮϬϭϵ
ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ
�īĞĐƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ�^ŬŝůůƐ�ϮͬϮϬϭϵ
ϮϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ�

DƐ͘�tĂŶ�&ĂŝǌĂŚ�tĂŶ�zƵƐŽī
�ŵĂŝů͗�ǁĂŶĨĂŝǌĂŚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯͲϮϭϰϵ�ϭϬϯϮ
&Ăǆ͗�нϲϬϯͲϮϭϰϰ�ϴϳϬϰ
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tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ��ŝƉůŽŵĂƟĐ�WƵƌƉŽƐĞƐ
ϰͲϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

�ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ǁŽƌůĚ͕�ďĞƐŝĚĞƐ�
�ƌĂďŝĐ͕� &ƌĞŶĐŚ͕� DĂŶĚĂƌŝŶ͕� ZƵƐƐŝĂŶ� ĂŶĚ� ^ƉĂŶŝƐŚ͘� dŚŝƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŐůŽďĂůůǇ͘�

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌƐ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ƐŬŝůůƐ�
ŝŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ

8� <ĞǇ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
8� �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�dŽŶĞ�ĂŶĚ�&ŽƌŵĂƚ�ŝŶ��ŝƉůŽŵĂƟĐ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ
8� >ĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐƐ
8� EŽƚĞ�dĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶƵƚĞ�tƌŝƟŶŐ

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ůů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� /�&Z Ɛ͛� KŶůŝŶĞ� �ŽƵƌƐĞ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� Ăƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘�

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ�

ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ
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�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ�

DƐ͘�tĂŶ�&ĂŝǌĂŚ�tĂŶ�zƵƐŽī
�ŵĂŝů͗�ǁĂŶĨĂŝǌĂŚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯͲϮϭϰϵ�ϭϬϯϮ
&Ăǆ͗�нϲϬϯͲϮϭϰϰ�ϴϳϬϰ
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�ƌĂďŝĐ

�ƌĂďŝĐ�>ĞǀĞů�/
ϳ�&ĞďƌƵĂƌǇͲϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚĞ��ƌĂďŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƐƉŽŬĞŶ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ͛�ŽĸĐŝĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�/Ŷ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�ƚŚĞ��ƌĂďŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ďĞƐŝĚĞƐ��ŶŐůŝƐŚ͕�&ƌĞŶĐŚ͕�DĂŶĚĂƌŝŶ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂďŝĐ�>ĞǀĞů�/�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂď�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĐŽǀĞƌƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŽ� ŝŶƐƟů�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ� ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

/Ŷ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂď�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƟů�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ��ůͲYƵƌĂŶ�ĂŶĚ�^ƵŶŶĂŚ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ

8� WƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ
8� 'ƌĞĞƟŶŐƐ
8� ^ƉĞĞĐŚ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ
8� dĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ
8� dĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶƐ
8� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ƌĂď��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ƵƐƚŽŵƐ

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘
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,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ůů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� /�&Z Ɛ͛� KŶůŝŶĞ� �ŽƵƌƐĞ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� Ăƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘�

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ�

�ƌ͘ �ZĂŝŚĂŶ�DĂƌǌƵŬŝ
�ŵĂŝů͗�ƌĂŝŚĂŶŵĂƌǌƵŬŝΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯͲϮϭϰϵ�ϭϭϰϵ
&Ăǆ͗�нϲϬϯͲϮϭϰϰ�ϴϳϬϰ
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�ƌĂďŝĐ�>ĞǀĞů�///
ϭϰ�&ĞďƌƵĂƌǇͲϮϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚĞ��ƌĂďŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƐƉŽŬĞŶ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ͛�ŽĸĐŝĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�/Ŷ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�ƚŚĞ��ƌĂďŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ďĞƐŝĚĞƐ��ŶŐůŝƐŚ͕�&ƌĞŶĐŚ͕�DĂŶĚĂƌŝŶ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ͘��

dŚĞ��ƌĂďŝĐ�>ĞǀĞů�///�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ŝŶ� Ă� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŶƚĞǆƚ� ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŽ� ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ŽƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘��Ŷ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ŐƌĂŵŵĂƌ� ĂŶĚ� ǁƌŝƟŶŐ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

/Ŷ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂď�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƟů�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ��ůͲYƵƌĂŶ�ĂŶĚ�^ƵŶŶĂŚ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ

8� �ǆƉůĂŝŶ�WƌŽũĞĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ��ŽƌƌĞĐƚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ
8� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ŝŵƉůĞ��ƌƟĐůĞƐ�
8� �ĞƐĐƌŝďŝŶŐ�WĂƐƚ�^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ
8� tƌŝƟŶŐ�&ŽƌŵĂů�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂů�>ĞƩĞƌƐ
8� DĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĂďŝĐ�'ƌĂŵŵĂƌ

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŽ� Ăůů� ŽĸĐĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� �īĂŝƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ůů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� /�&ZΖƐ� KŶůŝŶĞ� �ŽƵƌƐĞ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� Ăƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘
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�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ�

ϭϴ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ�

�ƌ͘ �ZĂŝŚĂŶ�DĂƌǌƵŬŝ
�ŵĂŝů͗�ƌĂŝŚĂŶŵĂƌǌƵŬŝΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯͲϮϭϰϵ�ϭϭϰϵ
&Ăǆ͗�нϲϬϯͲϮϭϰϰ�ϴϳϬϰ
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DĂůĂǇ

�ĂƐŝĐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�DĂůĂǇ�ϭ 
ϭϰ�:ĂŶƵĂƌǇͲϮϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ
�ĂƐŝĐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�DĂůĂǇ�Ϯ
ϴ��ƉƌŝůͲϮϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ
�ĂƐŝĐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�DĂůĂǇ�ϯ
Ϯ�:ƵůǇͲϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ
�ĂƐŝĐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�DĂůĂǇ�ϰ
ϭϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͲϮϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� Ă� ďĂƐŝĐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� DĂůĂǇ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĨŽƌ� ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�
DĂůĂǇƐŝĂ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďĂƐŝĐ�DĂůĂǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕ �ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

Content

8� 'ƌĞĞƟŶŐƐ
8� EŽƵŶƐ͗�WĞŽƉůĞ͕�WůĂĐĞƐ͕�&ŽŽĚ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞƚĐ
8� WƌŽŶŽƵŶƐ͗�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
8� �ĚũĞĐƟǀĞƐ͗�EƵŵďĞƌƐ͕��ŽůŽƵƌƐ͕�WŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ
8� �ĚǀĞƌďƐ͗��ŵƉůŝĮĞƌ
8� WĂƌĂŐƌĂƉŚ�tƌŝƟŶŐ
8� >ĂŶŐƵĂŐĞ�&ƵŶĐƟŽŶƐ͗��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŶŐ͕��ƌŝƟĐŝƐŝŶŐ͕�'ŝǀŝŶŐ�KƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�&ĞĞĚďĂĐŬ͕�

�ƐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�YƵĞƐƟŽŶƐ
8� WŽůŝƚĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ĐŽƌƉƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�<ƵĂůĂ�>ƵŵƉƵƌ͕ �ǁŝƚŚ�ǌĞƌŽ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ŵŝŶŝŵĂů�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂůĂǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘
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,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ůů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� /�&Z Ɛ͛� KŶůŝŶĞ� �ŽƵƌƐĞ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� Ăƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

�ĂƐŝĐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�DĂůĂǇ�ϭ�
ϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ
�ĂƐŝĐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�DĂůĂǇ�Ϯ
ϰ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ
�ĂƐŝĐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�DĂůĂǇ�ϯ
ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϵ
�ĂƐŝĐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�DĂůĂǇ�ϰ�
ϭϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

�ƌ͘ ��ŚŵĂĚ�<ĂŵĂů��ƌŝĸŶ
�ŵĂŝů͗�ĂŚŵĂĚŬĂŵĂůΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯͲϮϭϰϵ�ϭϬϯϲ
&Ăǆ͗�нϲϬϯͲϮϭϰϰ�ϴϳϬϰ
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DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ϭ
ϭϮͲϭϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ
DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�Ϯ
ϮϭͲϮϮ�DĂǇ�ϮϬϭϵ
DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ϯ
ϮϬͲϮϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ
DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ϰ
ϭϱͲϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

DĂůĂǇƐŝĂ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� /Ŷ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂůĂǇƐŝĂ͕� ƚŚĞ�
DĂůĂǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƟĞƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�DĂůĂǇ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
DĂůĂǇƐŝĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ƐŽĐŝŽͲĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲ
ƉŽůŝƟĐƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ͘

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ� ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛� ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�DĂůĂǇ͕ �ĞǆƉŽƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂůĂǇ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ĞǁĂŶ��ĂŚĂƐĂ�
ĚĂŶ�WƵƐƚĂŬĂ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ĨŽƌŵĂů�ůĞƩĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ŝŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĞƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�DĂůĂǇ͘����

Content

8� ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ
8� dŚĞ�DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�'ƌĂŵŵĂƌ�^ǇƐƚĞŵ
8� �ĞŐƌĞĞ�ŽĨ�WŽůŝƚĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ
8� tƌŝƟŶŐ�ŽĨ�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƉĞƌƐ
8� tƌŝƟŶŐ�ŽĨ�&ŽƌŵĂů�>ĞƩĞƌƐ
8� tƌŝƟŶŐ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ
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tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�/�&Z Ɛ͛�KŶůŝŶĞ��ŽƵƌƐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
^ǇƐƚĞŵ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ϭ
ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ
DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�Ϯ
ϭϮ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ
DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ϯ
ϭϵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ
DĂůĂǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ϰ
ϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

�ƌ͘ ��ŚŵĂĚ�<ĂŵĂů��ƌŝĸŶ
�ŵĂŝů͗�ĂŚŵĂĚŬĂŵĂůΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯͲϮϭϰϵ�ϭϬϯϲ
&Ăǆ͗�нϲϬϯͲϮϭϰϰ�ϴϳϬϰ
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�ƵůƚƵƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ

�ƵůƚƵƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐ�ϭͬϮϬϭϵ
Ϯϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ
�ƵůƚƵƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐ�ϮͬϮϬϭϵ
ϭϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ� ŽĨ� ƐŽŌ� ƉŽǁĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘�
�ƵůƚƵƌĂů� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� Ă� ƚŽŽů� ĂŶĚ� ĂŶ� ŽƉƟŽŶ� ƚŽ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƐŽŌ�ƉŽǁĞƌ͘ �dŚŝƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŝŶƐƟůůŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƟŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�
ĐĂŶ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƉĞĂĐĞ͕� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͕ � ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ� ĂŶĚ� ŐůŽďĂůůǇ͘� /ƚ� ĂůƐŽ� ĂŝŵƐ� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘�

dŚŝƐ� ůĞĐƚƵƌĞ� ƐĞƌŝĞƐ� ďƌŝŶŐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� DĂůĂǇƐŝĂŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĸĐŝĂůƐ͕� ĨŽƌĞŝŐŶ� ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕� ƉŽůŝĐǇ� ŵĂŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐƚƐ͕� ĂĐĂĚĞŵŝĐŝĂŶƐ͕� ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�
ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘��ŵŽŶŐ�ƉĂƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
dĂŶ�̂ ƌŝ��ĂƚŽ͛�̂ Ğƌŝ��ƌ͘ �ZĂŝƐ�zĂƟŵ͕��ĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂůĂǇƐŝĂ�ŽŶ�̂ ŽĐŝŽͲ�ƵůƚƵƌĂů�
ŝƐƐƵĞƐ͖��ƌ͘ �&ĂƌŝƐŚ��͘�EŽŽƌ͕ ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�̂ ͘�ZĂũĂƌĂƚŶĂŵ�̂ ĐŚŽŽů�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ƚƵĚŝĞƐ͕� EĂŶǇĂŶŐ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖� �ƌ͘ � DƵŚĂŵĂĚ� ^ĂůĂŚ͕� Ă� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ� /ƐůĂŵŝĐ�
ƐĐŚŽůĂƌ�ǁŚŽ�ƚĞĂĐŚĞƐ�Ăƚ��ůͲ�ǌŚĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �^ŚĂƌŝĂŚ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ��ŽůůĞŐĞ͖��ĂƚŽ͛�
^Ğƌŝ�DŽŚĂŵĞĚ�EĂǌƌŝ��ďĚƵů��ǌŝǌ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�dŽƵƌŝƐŵ͕��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͖�ĂŶĚ�dƵŶŬƵ��ĂŝŶ�
�ůͲΖ�ďŝĚŝŶ�dƵĂŶŬƵ�DƵŚƌŝǌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/���^͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ďǇ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

DƐ͘�tĂŶ�&ĂŝǌĂŚ�tĂŶ�zƵƐŽī
�ŵĂŝů͗�ǁĂŶĨĂŝǌĂŚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯͲϮϭϰϵ�ϭϬϯϮ
&Ăǆ͗�нϲϬϯͲϮϭϰϰ�ϴϳϬϰ
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tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
�ŝƉůŽŵĂĐǇ
ϮϬͲϮϮ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� Ă� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ƚŚĂƚ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�Žƌ�ŚŽǁ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂīĞĐƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŵĂĚĞ�
ƵƉ�ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕� ƐŽĐŝĂů͕�ĞƚŚŶŝĐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘�
/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ƵƐĞĚ� ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ� ǁŝƚŚ� ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘

�ƵůƚƵƌĂů�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐŽŌ�ƉŽǁĞƌ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ΗĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ŵƵƚƵĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐΗ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŶŐ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞĂƐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘�

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝƐ� ƐƵŝƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ůŝǀĞ�Žƌ�ǁŽƌŬ� ŝŶ� Ă�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� /ƚ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞ�ďĞƩĞƌ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ͘� /ƐƐƵĞƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĂǇƐ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�
ƌŽůĞ�ƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘

Content

8� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ
8� ^ŽŌ�WŽǁĞƌ�ĂŶĚ�,ĂƌĚ�WŽǁĞƌ�
8� �ƵůƚƵƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂƐ�Ă�DĞĂŶƐ�ŽĨ�^ŽŌ�WŽǁĞƌ�
8� ,ŝŐŚ�ĂŶĚ�>Žǁ��ŽŶƚĞǆƚ��ƵůƚƵƌĞƐ�
8� �ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ʹ�sĞƌďĂů�ĂŶĚ�EŽŶͲsĞƌďĂů�
8� �ƵůƚƵƌĂů�^ŚŽĐŬ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�^ĞŶƐŝƟǀŝƟĞƐ�
8� �ĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�
8� dŚĞ��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ƵůƚƵƌĞ



2019  P ro s p e c t u s

62

8� dŚĞ��īĞĐƚƐ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ�ŽŶ��ŝůĂƚĞƌĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ
8� /ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů��ǆƉůĂŶĂƟŽŶ�DŽĚĞů�
8� /ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ�ŽŶ�^ŽĐŝĂů�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�DĞĞƟŶŐƐ͕��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�
8� �ƌŽƐƐͲ�ƵůƚƵƌĂů�DŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ
8� >ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�,ĞĂĚ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶ

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

DĂůĂǇƐŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�Ăƚ�ŐƌĂĚĞ�ϰϭ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͘

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ůů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� /�&Z Ɛ͛� KŶůŝŶĞ� �ŽƵƌƐĞ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� Ăƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

ϭϬ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

DƐ͘�tĂŶ�&ĂŝǌĂŚ�tĂŶ�zƵƐŽī
�ŵĂŝů͗�ǁĂŶĨĂŝǌĂŚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯͲϮϭϰϵ�ϭϬϯϮ
&Ăǆ͗�нϲϬϯͲϮϭϰϰ�ϴϳϬϰ
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DĂůĂǇƐŝĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;Dd�WͿ͗�
/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ŝƉůŽŵĂĐǇ��ŽƵƌƐĞ�ϮϬϭϵ�
ϵͲϮϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

KǀĞƌǀŝĞǁ

�ƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƉůĂǇƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ƵƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�/Ŷ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�
ƐĞŶƐĞ͕� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ĐƵůƚƵƌĞ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� Ă� ƐŚĂƌĞĚ� ĂƩƌŝďƵƚĞ� ŽĨ� ĂƫƚƵĚĞƐ͕� ǀĂůƵĞƐ͕� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ƚŽŽů�ƚŽ�ůŝŶŬ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ� ůŝĨĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ĨĂŵŝůǇ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ� ĐŽŶƚĞǆƚ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�
ĚŝƉůŽŵĂƟĐ� ǁŽƌůĚ͕� ĐƵůƚƵƌĞ� ĐĂŶ� ďĞ� Ă� ƚŽŽů� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ� ǀĂůƵĞƐ� ĂŶĚ�
ŝĚĞĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐůŽďĂů� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ͖� ƚŽ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͕�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŐůŽďĂů�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�
��ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ŵŽƵůĚŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĞŶƟƚǇ͘�

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ďŽƚŚ�
ŵƵůƟͲƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ŵƵůƟͲĞƚŚŶŝĐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ Ɛ͛�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƐƟů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ� ĐŽŶƚĞǆƚ͘� �Ŷ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂĚŽƉƚĞĚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

Content

8� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ƌŽƐƐͲ�ƵůƚƵƌĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
8� ^ĐŽƉĞ�ĂŶĚ�/ŵƉĂĐƚ͗�tŽƌŬŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�
8� �ƵůƚƵƌĂů��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
8� �ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
8� �ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��īĞĐƚƐ�ŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
8� �ƌŽƐƐͲ�ƵůƚƵƌĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ʹ�dŽǁĂƌĚƐ��ƵůƚƵƌĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�
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8� �ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ��
8� �ŽƵŶƚƌǇ�WĂƉĞƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ũƵŶŝŽƌ�ƚŽ�ŵŝĚͲĐĂƌĞĞƌ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�
ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗�

8� EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
8� �ĞůŽǁ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�
8� dŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ͛�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
8� ,ĂǀĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚĞŐƌĞĞ�
8� WƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�
8� DĞĚŝĐĂůůǇ�Įƚ
8� �ďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

��ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐǇͬ,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĂůĂǇƐŝĂ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƚŽ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ǀŝĞǁĞĚ� ĂŶĚ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� Ăƚ� ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ͘� dŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĞŶĚŽƌƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� �īĂŝƌƐ� ďĞĨŽƌĞ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

ϵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ

DƐ͘�tĂŶ�&ĂŝǌĂŚ�tĂŶ�zƵƐŽī
�ŵĂŝů͗�ǁĂŶĨĂŝǌĂŚΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯͲϮϭϰϵ�ϭϬϯϮ
&Ăǆ͗�нϲϬϯͲϮϭϰϰ�ϴϳϬϰ



2019  P ro s p e c t u s

65

�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�
�ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ
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�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�

dŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� �ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ� �ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ� ƚǁŽ� ŽĨ� /�&Z Ɛ͛� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŇĂŐƐŚŝƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�ƚŚĞ��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�;�ŝ�Ϳ͕�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ� ũƵŶŝŽƌ�
ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ͕�DĂůĂǇƐŝĂ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƉŽƐƟŶŐ�ĂďƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�/�&ZͲh<D�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ŝƉůŽŵĂĐǇ͘

dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϭϵϵϵ͕�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�
ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�/�&Z�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟ�<ĞďĂŶŐƐĂĂŶ�
DĂůĂǇƐŝĂ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

dŚƌŽƵŐŚ� ƐƵĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� Đŝǀŝů� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽĸĐĞƌƐ͕� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ĨƌĞƐŚ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ�
ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͕ �ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

hůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƐ�ŵŽƵůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƋƵŝƐŝƟǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞƩĞƌ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁůǇͲĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘
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DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�̂ ŽĐŝĂů�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�̂ ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͲ�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ

KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚŝƐ� ŽŶĞͲǇĞĂƌ͕ � ĨƵůůͲƟŵĞ�DĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĞƋƵŝƉƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǇĞƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

/ƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͕ �ĨŽƌĞŝŐŶ�
ƉŽůŝĐǇ͕ � ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ůĂǁ͕� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƉŽůŝƟĐĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ͕ � ĚĞĨĞŶĐĞ� ƉŽůŝĐǇ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘

�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚĂĐŬůĞƐ�ĐŽƌĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŽĨ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĂŶĚ� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘� ^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ � ƚŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ǁŝůů� ďĞŶĞĮƚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŽĨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚƵƟĞƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� Žƌ� ǁŚŽ� ĂƐƉŝƌĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ͕�
ŵŝůŝƚĂƌǇ͕ �Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮĞůĚƐ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ�

�ŽŵƉƵůƐŽƌǇ�^ƵďũĞĐƚƐ
8� ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŝŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
8�� ^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ͗��ŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�dŚĞŽƌŝĞƐ
8�� �ŝƉůŽŵĂĐǇ͗�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ
8� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WŽůŝƟĐĂů��ĐŽŶŽŵǇ

�ůĞĐƟǀĞ�^ƵďũĞĐƚƐ
8�� �ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�&ŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ��ĞĨĞŶĐĞ�WŽůŝĐǇ
8�� 'ůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ
8� �^��E�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ�KƌĚĞƌ
8�� DĂůĂǇƐŝĂ�ĂŶĚ�^ŵĂůůͲ^ƚĂƚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ
8�� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>Ăǁ�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ
8�� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ŝƉůŽŵĂĐǇ
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dŚĞƐŝƐ
8�� �ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ��ǆĞƌĐŝƐĞ�;ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ

&Žƌ��ůů��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ
�ůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/�&ZͲh<D�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�ŵƵƐƚ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗
ϭ͘� �ŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ŝƚƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ
Ϯ͘� WƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚͿ
&Žƌ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KĸĐŝĂůƐ
8� ^ĞƌǀŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ�ŐĞŶĐŝĞƐ͘
8� dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�Ă�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�;ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘

>ĂŶŐƵĂŐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ
8� �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞͲůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�

ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘
8� DĂůĂǇƐŝĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉŽƐƐĞƐƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă��ĂŶĚ�ϰ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�ŶŐůŝƐŚ�dĞƐƚ�;Dh�dͿ͘
8� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ďǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�

ƚŚĞŝƌ�dK�&>�;Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱϱϬͿ�Žƌ�/�>d^�;Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϲ͘ϬͿ�ƐĐŽƌĞ�ƵƉŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘
8� �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚͲŵĞĚŝƵŵ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƌĞ�

ĞǆĞŵƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌŵƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ǁǁǁ͘ŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ� Žƌ� ǁǁǁ͘ƵŬŵ͘ŵǇͬ
ƉƵƐĂƚƐŝƐǁĂǌĂŚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ͗
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ�ZĞůĂƟŽŶƐ�;/�&ZͿ
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ͕�DĂůĂǇƐŝĂ
:ĂůĂŶ�tŝƐŵĂ�WƵƚƌĂ
ϱϬϰϲϬ�<ƵĂůĂ�>ƵŵƉƵƌ
DĂůĂǇƐŝĂ
;�ƩŶ͗�DƐ͘��ĞďŽƌĂŚ�dĂŶ�^ƵĞͲzƵĞŶͬDƐ͘�:ĂƌŝŶ�^ŝũĂǇĂ��ďĚƵů�,ĂƚŚŝͿ
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�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ

�ůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�/�&Z�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͘

WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ

DƐ͘��ĞďŽƌĂŚ�dĂŶ�^ƵĞͲzƵĞŶ
�ŵĂŝů͗�ĚĞďŽƌĂŚΛŬůŶ͘ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϬϵϯ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϱ�ϳϬϭϱ

DƐ͘�:ĂƌŝŶ�^ŝũĂǇĂ��ďĚƵů�,ĂƚŚŝ
�ŵĂŝů͗�ũĂƌŝŶΛŝĚĨƌ͘ ŐŽǀ͘ŵǇ
dĞů͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϵ�ϭϭϭϯ
&Ăǆ͗�нϲϬϯ�Ϯϭϰϱ�ϳϬϭϱ






